CSOTHI GEZA ALTALANOS ISKOLA

VEZETOI PROGRAM

2025. augusztus 16. — 2030. augusztus 15.



I. Bevezet6 gondolatok

wAmi az ember lehet, annak kell lennie.

Hii kell, hogy legyen természetéhez,

de csak az érdemes a vezetd névre,

aki elkitelezetten vezeti csapatit az dgltala ldtott cél fele.
Az elsd feltétel, hogy higgyen a célban,

a mdsodik, hogy elkotelezetten vezessen a célhoz.”

(A. Maslow)

A Cséthi Géza Altaldnos Iskoléban dolgozom 8 éve. Kezdetben részmunkaidds
alkalmazottként lattam el a német nyelv oktatasat a 4-8. évfolyamon. Ezt kévetden teljes
allasban osztalyfénski és munkakozosség vezetdi feladatokat is kaptam. 2024. julius 1-
J€tdl igazgatohelyettesi beosztasban dolgozom.

Jol ismerem a nevelGtestiiletet, az intézmény és a kornyezet jellemz6it. Palyazatomat
a tantestiilettel egyeztetett vezeti koncepcié alapjan épitettem fel és ettd] varom a kdzos
c€ljaink megvaldsitasit. Legfontosabb feladatomnak tartom, hogy a Cso6thi Géza
Altalanos Iskolaban a jovbben is magas szinvonaly, gyermekkdzponti nevelés folyjon.
Bizom abban, hogy az emberi eréforrdsokban rejlé lehetdségek kiaknazasaval
biztosithat6 a kiegyensulyozott miiksdés, az eredményes pedagdgiai munka.

Olyan intézmény vezetését tiizom ki célul, melyben a nevelési tevékenység minden

résztvevdje (fenntartd, gyermek, sziild, pedagdgus) elvarasai teljesiilését érzi.
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II. Kiildetésnyilatkozat és vezetdi hitvallas

IL.1. Kiildetésnyilatkozat

¢ Intézménylink elkotelezett a mindséggel szemben.
* Autonémiankat Uigy értelmezziik, hogy ne csak a helyi igényeket és elvarasokat
elégitse ki, hanem szolgélja a kdznevelési és a szocialis rendszer Osszetartasat is.
* Kiemelt feladatunknak tekintjiik:
- a szolgaltatas allandé mindségének biztositasat,
- partnereink (fenntarté, gyermek, sziil§) igényeinek valo megfelelést.
® Folyamatszemléletli pedag6giankkal segitjilk a gyermek személyiségének
sokoldalu és harmonikus fejlédését egyéni kiilonbségeik toleraldséval, az ehhez
igazodo felzérkoztatast és a tehetség kibontakoztatédsat egyarant eldsegit6
tevékenységek biztositdsdval. Ennek érdekében egyik legfontosabb feladatunk a

hiteles és fejleszté célu értékelés és reflektivitas,

IL.2. Vezeto6i hitvallas, célok

IL. 2.1. Vezet6i céljaim

e Az intézmény optimalis miikodésének és fejlesztésének biztositasa.

° Harmonikus egyiittmiikodés a fenntartéval, a folérendelt szervekkel,
intézményekkel.

° Az iskolai nevelés eredményességi mutatéinak meglrzése (eredményes
tovabbtanulas, kival6 szakmaisag stb.), folyamatos visszacsatolds.

e  Magas szintii iskolai nevelés, oktatss.

e Az intézményben a munkatdrsak rejtett tartalekai, képességei, ambiciéi felszinre
kertilése.

® Aziskola épiiletének allagmegovasa.

° Az intézménynek a tSrvényi eldirasoknak, a helyi tarsadalmi elvardsoknak

megfelelden az esélyegyenldséget biztositva kell miikédnie.
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ITI. Helyzetelemzés

III.1. Az intézmény rovid térténete

A Cséthi Géza Altalanos Iskola (Veszprém vérmegye, péapai jaras; beiskoldzasi
korzete: Csot-Béb-Nagygyimot), alapfoku oktatési kézintézmény; az iskola épiilete Csot
kozségben talalhaté. Kozponti szerepe van a kornyezd telepiilések életében, mert a
szomszedos falvakbodl - ahol nincsenek iskolék (pl.: Vanyola, Bakonyszentivan stb.) — is
jarnak 4t tanul6k. Iskolénk 8 évfolyamos 4ltalanos tantervii iskola.

Intézményiink 1948 ota miiksdik (4llamositas: 1948. junius 15., iskola atadas:
1948. augusztus 20.), a tanitds ekkor hédrom tanteremben zajlott, 274 didkkal. Elédje
1779-161 a kozségi rémai katolikus iskola és 1792 —t61 az evangélikus iskola volt.

A Jelenlegi iskolaépiilet f6 tombje 1910-ben késziilt; a névadé, Cséthi Géza (1862-
1954) ebben az idében volt plébanos és kantortanito a telepiilésen.

Az intézmény kérzeti iskola 1951-t61, ahol a fels6 évfolyamban negy tanulécsoport
volt, mig az alséban kettd.

1948 €s 1990 kozott allami 4ltaldnos iskola volt. 1975 éta miikodstt az enyhén
¢rtelmi fogyatékosok Gsszevont osztalya, ezt 2007-ben integralt pedagogiai rendszer
valtotta fel. 1984-ben 1j épiiletszamy épiilt, igy az iskola 10 tantermes lett. Az intézmény
mostani nevét 1991 6ta viseli. 1995-ben tornacsarnokkal béviilt az épiilet.

Az 6nkorményzat utén a Klebelsberg Intézményfenntarté Ko6zpont lett a fenntartd

2013-ban; jelenleg a Pépai Tankeriileti Kézpont fenntartasaban mikadik.

II1.2. Alapadatok, nevelési célkitiizések

Az intézmény székhelye: Csot. A telepiilésen beliil kozponti helyen taldlhaté, a
falut atszeld f6 Gtvonalon van. Kdznevelési és egyéb alapfeladatai koz¢ tartozik a nappali
rendszer(i iskolai oktatas als6 és felsé tagozaton, valamint az iskola a sajatos nevelési
igényi tanulok integralt nevelése-oktatésa feladatot is ellatja (mozgasszervi fogyatékos,
beszédfogyatékos, halmozottan fogyatékos, autizmus spektrumzavar, egyéb pszichés
fejlédési zavarral kiizd6k, enyhe értelmi fogyatékos, hallasi fogyatékos, latasi

fogyatékos).
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Az iskola nevelési f8 célkitiizései kozt szerepel a tanulék személyiség fejlesztése,
amelyet tobbféle teriileten igyeksziink megvaldsitani. Legfontosabbnak tekintett
elsédleges szintér: az osztalykozosség. A folyamat sikerességében lényeges szerepe van
az osztalyfén6koknek. Az osztalyok kdzdssége heterogén (SNI, BTMN, HHH és HH
gyerekek integralt oktatdsa folyik). Ennek koszonhetéen a tanulék szocialis
kompetencidi, tovabba empétidjuk folyamatosan pozitivan alakul, fejlddik. Ebben a
tanulok segitségére vannak a kiilonbszé kozosségépité és mentalhigiénés programok,
valamint elbitéletek kezelését szolgalé projektek. Az iskola oktatéi és neveldi a
szaktargyi 6rékon szem el6tt tartjak az egyéni képességekhez igazodo tanuldsszervezési
moédokat, gyakran alkalmazzak az 6néllé és csoportos munkaformakat. Minden HHH,
HH tanul6 egyéni fejlesztés terv alapjan részesiil oktatasban. Délutanonként az 1-4.
osztalyosoknak napkdzit, mig a 5-8. osztalyosoknak tanuldszobat biztosit az iskola.

A diakok kiilonb6z6 képességkibontakoztato fejlesztéseken vehetnek részt,
tovabba felzarkdztaté orakkal és tehetséggondozéssal is foglalkoznak a nevelék. A
tanulok altalaban lelkesen vesznek részt ezeken a kiscsoportos foglalkozésokon, sok
koztiik az onként jelentkezd. A végzés, 8. osztilyos tanuldk szaméra biztositott:
palyaorientacios foglalkozéasok, tovabbtanulasra felkészitd programok.

Az iskoldban 124 {8 tanul. Ebb6l 57 lany és 67 fit. SNI: 30 f6, BTMN: 18 6, HH:
15 fo, HHH: 6 6.

Az intézmeny megkiilénboztetett figyelmet szentel a tanuldsi esélykiilonbségek
mérséklésére. A halmozottan hatranyos helyzetii és a hatranyos helyzetii csaladi hattérrel
rendelkez6 tanuldk fejlesztésével tamogatjuk a tovabbtanulasukat. Pedagogiai
Programunkban is helyet kapott: feladatunknak tekintjiik a tanuldsi-magatartési
problémak kezelését, a tanuldk fejlesztését és a tehetséggondozast. Nagy hangsulyt
fektetiink a kdzOsségi nevelésre. Az iskola 4ltal legfontosabbnak tartott értékek kozott
szerepel: alkalmazhaté tudds, képességfejlesztés, esélyegyenléség, erkéles, becsiilet,
tolerancia. Munkénk soran téreksziink a csaladias 1égkér megteremtésére, amire az iskola
(viszonylag) kis 1étszama idedlis. A tanulokat bevonjuk az iskolai élet szervezésébe és a
diakok személyiségét tiszteletben tartjuk. A neveldk szellemileg, erkolcsileg és testileg

egeészséges nemzedéket kivannak nevelni a rajuk bizott gyermekekbol.
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I11.2.1. Esélyegyenloség és egyéni banasmod

»A gyermekeket, az egészségesebbeket, az épeket, a
Jobbakat, iigyesebbeket meg kell tanitani arra, hogy
szoliddrisak legyenek a gyengébbel, az elesettebbel, a
kisebbel, a sebzettebbel szemben.”

(Bojte Csaba)

Elveim:

e MindenekelOtt a csalad tiszteletben tartésa.

e A csaladi nevelés er6sitése, €s ezzel egyiittesen a gyermek iranti feleldsség ébren
tartasa.

o Tapintatos, személyes kapcsolat kialakitdsa azokkal a csaladokkal, akik segitséget
kémek vagy lathatban segitségre szorulnak.

e A gyermekvédelmi feladatok megfelel6 ellatasa.

e Kiilon odafigyelés a hatranyos helyzet(i, a halmozottan hatranyos helyzetli és a
veszelyeztetett csaladokra, gyermekekre.

o Az elbitélet-mentesség, egylittmiikddés megvaldsitdsa a gyermekek és a sziil6k

korében.

»Aki azt képzeli, hogy minden gyiimélcs ugyanakkor érik meg,

FF_FF]

mint a szamoca, az semmit sem tud a sz616vdl.”

(Paracelsus)

Iskolankban vannak olyan gyermekek, akiknek a fejlédése lemarad az életkorahoz
képest. Ezeket a tanulokat a Nevelési Tandcsadoba vagy a Tanuldsi Képességeket
Vizsgélo Szakért6i és Rehabiliticios Bizottsag elé kiildjiik. Ok szakértéi véleményt
készitenek a vizsgalt gyermekrél, majd eléirjak a fejlesztés modjat, teriileteit stb.
Megéllapitjak azt is, hogy esetleg BTMN (beilleszkedési-, tanuldsi-, magatartasi
nehézséggel kiizdd) vagy netan SNI (sajatos nevelési igényii), milyen fokon sériilt stb.

Ezekkel a gyermekekkel iskolankban utazé gyogypedagogusok és a magyar szakos
kollégand foglalkozik.

Mindenképpen térekszem arra, hogy a fejlédésben retardalt gyermekek tovabbra is

megkapjak a sziikséges segitséget a megfeleld szakemberektdl.
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IT1.3. Infrastruktara

A koznevelési feladatellatashoz sziikséges intézményi jellemzék alapjan az iskola
sajat székhellyel; megfelelé dokumentumokkal és eszkozokkel; valamint 4llandé

alkalmazotti létszammal rendelkezik.

I11.3.1. Humaneroforras ellatottsag

Az iskolai tantestlilet 1étszama 13 £6, 11-en teljes 4llasban 1atjak el feladataikat,
2 pedagbgus részmunkaidds. Az ének-zene tantirgyat attanitd, az informatika 6rakat
6raado kolléga tanitja. A szaktandri ellatas szinte teljes korii. Utazé gydgypedagégus
halozat keretében 2 £6 gyogypedagdgus lat el feladatokat. Az idei tanévtdl a gyermekek
lelki egészségével iskolapszicholégus és szocidlis segité is foglalkozik.

A neveldtestiletet a nyitottsag, lelkiismeretes munkavégzés, j6 egyiittmiikdési
képesség jellemzi, mely garanciat jelenthet az iskola j6 szinvonald szakmai életére. 3
pedagogusunk szakvizsgaval, 1 pedagégus mesterpedagdgusi cimmel rendelkezik.

A tanérok segit6készek, jol kommunikalnak egymassal és tAmogatjak egymast. A

kis tantesttileti 1étszam miatt a mindennapi munka a tandriban csaladias 1égkdrben zajlik.

II1.3.2. Az épiilet és az eszkozellatottsag

Az intézmény t6bb épiiletbd] 4ll, ezek egymads mellett taldlhatéak. Az iskola sajat,
zart udvarral rendelkezik, ahol padok és mészdka is van. A kis konyvtér is hasznalatra
készen fogadja a didkokat. Az intézménynek nincs magén menzaja, igy a tanuldk
étkeztetését a Bakonyaljai {zek Konyhsja biztositja. Ide a gyerekeket mindennap a
tanarok kisérik el és vissza. Az osztalytermek felszereltségérdl elmondhaté: korszeriiek,
a szamitastechnika teremben a géppark modern. Négy teremben talalhato interaktiv tibla
és rendelkeziink tovabbi két interaktiv panellel is. Az intézmény egész teriiletén elérheté
az internet. A digitalis kultura tantargyat a 3. osztalytdl oktatjuk. A szamitistechnika
teremben 24 szdmitogép 4ll a didkok rendelkezésére. A gyermekeket tandrai
feladataikban 68 db tablet is tdmogatja. A nyelvi laborban talalhaté laptopokat is
hasznélhatjak a tanulok.

Az osztalyok diszitettek, a falakon szemlélteté abrak és térképek vannak. A
tornaterem mérete nagy (450 m?). Itt minden felszerelés megtalalhatd, amelyre a

gyerekeknek szitksége lehet a tornadrikon.
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IV. Fejlesztési elképzelések

Céelom egy hatékony nevelési, oktatdsi intézmény, mely egyardnt megfelel a

tarsadalmi elvardsoknak, a helyi sajitossagoknak, a fenntartéi és az intézményhaszn4loi

igényeknek.

IV.1. A torvényes miikodés feltételeinek megteremtése és biztositisa

Rovidtava célok, feladatok
2025-2026

Kozéptava célok, feladatok
2025-2027

Hosszutava célok, feladatok
2025-2030

A 2025/2026-0s tanév
indulaséhoz sziikséges
feladatok elvégzése.

A tanévek induldsdhoz
sziikséges feladatok
elvégzése.

A tanévek induldsdhoz
szikséges feladatok elvégzése.

Tanligyigazgatasi
dokumentumok lezardsa
2025.08.31. és megnyitasa
2025.09.01.

Az aktualitdsnak megfeleld
torvényes tartalmi és formai
elemek folyamatos biztosit4sa.

Az aktualitasnak megfeleld
torvényes tartalmi és formai
elemek folyamatos biztositasa.

A szabalyoz6
dokumentumok és
mellékleteiknek
dttanulmanyozéasa,
feliilvizsgélata, sziikség
szerinti modositasa.

A szabélyoz6 dokumentumok
¢és mellékleteiknek
attanulményozasa, feliil-
vizsgélata, sziikség szerinti
modositasa.

Az intézmény miikodését
meghatéroz6 torvényi,
jogszabalyi elvarasoknak vald
megfelelés.

A jogszabalyi valtozasok
folyamatos figyelemmel
kisérése.

A jogszabalyi véltozasok
folyamatos figyelemmel

kisérése.

A jogszabalyi valtozasok
folyamatos figyelemmel
kisérése.

IV.2. Gazdalkodasi, miik6dési; targyi és eszkozfeltételek biztositasa

Rovidtava célok, feladatok
2025-2026

Kozéptavu célok, feladatok
2025-2027

Hosszitavi célok, feladatok
2025-2030

A gyermekek biztonsaganak,
nyugalmanak, a fejlesztésiik
megvalositasdhoz sziikséges
feltételek megteremtése,
biztositasa.

A gyermekek biztonsagéanak,
nyugalmanak, a fejlesztésiik
megvalositasdhoz sziikséges
feltételek megteremtése,
biztositdsa.

A gyermekek biztonsaganak,
nyugalmanak, a fejlesztésiik
megvalositasahoz sziikséges
feltételek megteremtése,
biztositdsa.

Palyazatok felkutatésa,
azokon vald részvétel.

Pélyéazatok felkutatasa,
azokon vald részvétel.

Palyazatok felkutatasa,
azokon valo részvétel.

Megfeleld informacidaramlas
biztositasa. Nyilt, 6szinte
kommunikacié a hatékony
egylittmikddés érdekében.

A sziilékkel valé kapcsolat-
tartas hatékonysaganak
erdsitése.

Hatékony informaci6aramlas
¢s a sziilokkel valo
eredményes kapcsolattartds
folyamatos fenntartasa.

Hatékony informaciéaramlés
€s a sziilokkel val6
eredményes kapcsolattartas
folyamatos fenntartasa.

A tiszta, esztétikus, rendezett
kdrnyezet fenntartasa.

A tiszta, esztétikus, rendezett
kérnyezet fenntartdsa.

A tiszta, esztétikus, rendezett
kdrnyezet fenntartésa.
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IV.3. Human eréforras biztositasa, fejlesztése

Rovidtavi célok, feladatok

Kozéptavi célok, feladatok

Hosszutava célok, feladatok

2025-2026 2025-2027 2025-2030
Fluktuacid esetén munka- Fluktuacid esetén munka- Fluktuacid esetén munka-
tarsak felkutatésa. tarsak felkutatdsa. tarsak felkutatisa.

A nevelGtestiilet segitése,
szabadsaguk maradéktalan
biztositasa.

A nevelGtestiilet segitése,
szabadsaguk maradéktalan
biztositasa.

A nevelGtestiilet segitése,
szabadsaguk maradéktalan
biztositasa.

Az alkalmazotti kdzosség
segitése, optimalis
munkakoriilményeik, munka-
eszkozeik biztositasa.

Minden munkatars legjobb
tudésa és képessége szerint
végezze feladatat, optimalis
munkakdorilményeik,
munkaeszkézeik biztositdsa
mellett.

Minden munkatars legjobb
tudasa és képessége szerint
végezze feladatat, optimalis
munkakdriilményeik,
munkaeszk6zeik biztositasa
mellett.

A feladatok megosztasa, a
jogok és kotelességek
gyakorlasa, végrehajtasa az
SZMSZ szerint.

A feladatmegosztas a szakér-
telem és az egyenletes terhelés
alapjan torténik.

A feladatmegosztas a szakér-
telem és az egyenletes terhelés
alapjén torténik.,

feltérképezése, tovabbi bovi-
tése tovabbképzésekkel,
Onképzéssel.

A szakmai képzettségi mutatdk

A nevel6testiilet §sztonzése a
tovabbképzéseken valod
részvételre.

Az alkalmazotti kozosség
szakmai fejlesztése.

A pedagdgus-tovabbképzés
intézményi programjanak
évenkénti elkészitése, kiilonds
tekintettel a tartalmi megujito
képzésekre.

A pedagdgus életpalyamodell
keretében mindsitési eljarasra
jelentkezdk tdmogatésa,
segitése.

A pedagdgus életpalyamodell
keretében mindsitési eljarasra
jelentkezOk tamogatésa,
segitése.

A pedagdgus életpalyamodell
keretében mindsitési eljarasra
jelentkez6k tAmogatasa,
segitése.

A tanfelligyeleti ellendrzések
megfelel6 elokészitése.

A tanfeliigyeleti rendszer fel-

tételeinek biztositisa.

A tanfeliigyeleti rendszer intéz/
ményi szintli miikddtetése.

IV 4. Pedagdgiai célkitiizések és feladatok

Rovidtavu célok, feladatok
2025-2026

Kozéptavi célok, feladatok
2025-2027

Hosszutavi célok, feladatok
2025-2030

A Pedagdgiai Programban
megfogalmazott célok és
feladatok magas szint(i
megvalositasa.
Kulcskompetencidk folyama-
tos fejlesztése.

A Pedagodgiai Programban
megfogalmazott célok és
feladatok magas szint(i
megvaldsitasa.
Kulcskompetencidk folyama-
tos fejlesztése.

A Pedagogiai Program
bevalasanak vizsgalata,
sziikséges korrekciok
elvégzése.
Kulcskompetencidk folyama-
tos fejlesztése.

Egymaés gyakorlati
munk4jénak megismerése.

Intézményi szintii igénnyé
véljon az egymastél valo
tanulds.

A megvalésult gyakorlat
fenntartdsa, tAmogatésa.

A komyezettudatos €s az
egészséges életmodra nevelés
megalapozasa.

Kornyezettudatos magatartdsi
szokasok kialakitdsa, az egész-
séges €letmodra nevelés.

A fenntarthat6sag
pedagogiajanak erdsitése.
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1gényld gyermekek
tamogatasa.

L

A sziil6k minél nagyobb Munkénk megismertetése a Csalad-iskola kapcsolatanak |
mértékben valé bevonisa csaladokkal. erésitése, minGségi

az iskolai életbe. véltoztatdsa.

A kiilénleges baniasmédot Felzarkoztatd tevekenységek | A differencialt egyéni

beépitése az oktatd munkéba,
a gyermekvédelem aktiy
mikddése.

banésmod pedagdgiai méd-
szereinek folyamatos bévitése
a HH, HHH, SNI és BTMN
gyermekek korében.

A kiemelkedé képességii
tehetségigéretek specialis
igényeinek megteremtése. ]

IV.5. Kapcsolatok kiépitése, apolasa és tovabbfejlesztése

Rovidtava célok, feladatok

Kozéptavi célok, feladatok

Hossziitava célok, feladatok

képviseletét 1atja
el —megvélasztasa a
tanév elso sziildi értekezletén.

2025-2026 2025-2027 2025-2030
A Sziil6i Munkakézosség A Sziil8i Munkakézosséggel | A Szilsi Munkakézosséggel,
- mely az iskolaba jaré dsszes | bizalmon alapuld, korrekt bizalmon alapulé, korrekt
gyermek csalddjanak egylittmiikodés kialakitasa és egytttmiikodés fenntartsa.

fenntartdsa, javaslataik
figyelembevétele,
véleményiik kikérése.

A tankeriilettel, mint fenn-
tartoval hatékony
| parbeszéd kialakitasa.

A tankeriilettel, mint fenn-
tartéval hatékony
parbeszéd fenntartésa.

Folyamatos, hatékony
kapcsolattartas.

A papai Nevelési Tanacsadd
véleményének kikérése.

A pépai Nevelési Tandcsadd
véleményének kikérése.

Sziikség esetén megfelels
szakemberek segit
kdzremiik6désével val6suljon
meg fejlesztd
tevékenységiink,

Kapcsolattartas a kérmnyék
Ovodaival, a papai
| kézépiskolakkal.

Kapcsolattartas a kornyék
Ovodaival, a papai
kozépiskolakkal.

Kapcsolattartas a kornyék
Ovodaival, a papai
kozépiskolakkal.

wEgynek minden nehéz, soknak semmi sem lehetetlen.”

Az eredményes

(Széchenyi Istvdn)

intézményvezetéshez dontéseim meghozataldban szidmitok a

javaslattételi, véleményezési és egyetértési Jjogkdrok gyakorléinak egylittmiikdésére:

e fenntartéra.

® neveldtestiiletre,

® Sziil6i Munkakézosségre.
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Vezetési tevékenységemet a torvényesség, a fenntartéi és intézményi
dokumentaciokban foglaltak alapjan kivinom megvalésitani:
® apedagdgiai munka,
® atanligyigazgatss,
* akoltséghatékony gazdalkodas vonatkozéséban.
A szakmai és emberi kapcsolatokra €pitd, kolesonds bizalmon alapuld intézményt
szeretnek a fenntart6, a nevelGtestiilet és a sziilgk kozdsségének kozremiikodésével.
Igazgatoként egyik legfontosabb feladatom, hogy olyan munkakériilményeket

biztositsak, amelyek kézétt elvarhaté a szinvonalas, pontos munkavégzés.

IV.6. A human eréforras fejlesztése
Mit virok el a munkavégzés sorin az alkalmazotti kérts]?
° Az alapvet§ szabélyok és elvardsok betartasat.
* Elkdtelezettséget a kozds cél irant.
° A rendszeres, pontos, munkakéri leirés szerinti munkavégzést.

® Az Onértékelés elvégzését, a valtozésra, a valtoztatisra valo hajlamot.

Mit virok el a nevelétestiilett§1?

e Feltétel nélkili gyermekszeretetet, a gyermeki jogok tiszteletben tartasat,
szakmai felkésziiltséget.

° Egymds emberi és szakmai értékeinek elfogaddsat, tiszteletben tartasat.

® Alapvetd testiileti normdk betartasat: hivatéstudatot, felelsséget,
munkafegyelmet.

° Az intézmény jévSjét is formalé iskolai ¢rtékekkel, tartalmakkal valé
azonosulast, adott célokért hatékony egyiittmiikodést.

® Munkakori leiras szerinti felelosségteljes munkavégzést,

® Az 0n- és tovabbképzés igényét, az innovdacids készséget.

A nevelétestiilet fejlesztése:
* A mindségpolitika, mint 4lland6 jelenlévo fogalom befogadasaval, a mindségi
szemléletmdd alakitasaval.
° A sajat, egyéni teljesitmény, a hozzdadott érték fontossagdnak felismertetésével.
* Az intézmény szervezeti kultirajanak fejlesztésével.

® Az informécidatadas rendszerének eredményes miikodtetésével.
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Fontosnak tartom a nevelés eredményességi mutatdinak megorzését, a

szinvonalas pedagégiai munka szinten tartdsat, a lehetéségekhez képest

tovabbfejlesztését.

A nevel6-oktaté munkit kézvetleniil segit6k dolgozok fejlesztése:

A PP-hoz kapcsol6do sziikséges ismeretek megszerzése.

Az iskola szakmai dokumentumainak megismerése, amelyek segithetik
pedagdgiai ismeretiik bvitését.

Az &n- és tovabbképzés lehetéségének kihasznalasat.

Munkakultirdjuk fejlesztése érdekében rendszeres tdjékoztatds és irinymutatas.

Az intézmény tobbi dolgozéjaval korrekt, egyiittmiiksdé kapcsolat.

A megvalésitas soran igazgatéként feladatom:

Elérni, hogy minden kolléga 8szintén elkotelezze magét az iskola kiildetése,
j6vBképe, célkitlizései irant.

Biztositanom kell, hogy mindenki sajat teljesitoképességének, készségének és
tudasdnak megfeleléen dolgozhasson, igény szerint képezhesse magit.

Az ujonnan érkezé kollégék szakmai és emberi segitése.

Onélléség, modszertani szabadsag és személyes hataskér biztositasa.

A felnétt kozosség hagyoméanyainak 4polasa.

Demokratikus vezetési stilus alkalmazésa, melynek 6 elemei:

-a korrekt tajékoztatas,

-a meghatarozott feladatok kiosztédsa — pontos munkakéri leirasok,

hataskorok,

-a véleménynyilvanitas lehetdsége,

-a kolcsénds bizalom elve,

-a szabélyok kialakitasa a dolgozék véleményének figyelembevételével.
Torekszem arra, hogy az elismerés alapjat a munka szinvonala, a gyermekek
fejlesztésében, nevelésében elért eredmény, valamint a fenntartéi normakhoz €s
az értekrendhez val6 viszony jelentse.

Minden alkalmazottr6l feltételezem, hogy elkotelezett a minéségi munka, a

folyamatos intézményfejlesztés, a partnerk6zponti miikédés irant.
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IV.7. A targyi fejlesztés lehetdségei — a miikidési feltételek javitasa

Az intézmény megfelels mitk6déséhez hozzajarul a sziikséges targyi feltételek
megléte, biztositdsa. Fokozott és folyamatos figyelmet kell forditani ezek allagéra,

allapotara,

Feladatom:

® a miikédéshez PP-ben megfogalmazott célok és feladatok megvalbsitasdhoz
sziikséges eszkozok biztositésa,

° azeszkozkészlet bévitése, fejlesztése,

® dekoréaciokkal, virdgositassal az esztétikus kérnyezet kialakitésa, bovitése,
fejlesztése,

° balesetmentesség biztositésa,

° az épiilet dllagmegévasa.

V.AZ INTEZMENY KAPCSOLATRENDSZERE

Az intézmény része a helyi tirsadalomnak, ezért fontos, hogy egytittmiik6djén
kdrnyezetével és kialakitsa partneri kapcsolatait, ami a gyermekek nevelése, gondozasa

és fejlesztése érdekében Jon létre,

V.1. Az intézmény és a fenntarté
A munka megfeleld szintii Irdnyitasdnak érdekében napi munkakapcsolatban
vagyunk iskoldnk fenntartéjaval és miiksdtetdjével, a Pépai Tankeriileti Kézponttal,

amely biztositja a biztonsdgos mik§dés feltételeit.

V.2. Az intézmény és az onkorményzat

Csot Kozség énkorményzata az intézmény pedagégusainak munkdjét szakmailag és
erkdlcsileg is elismeri. Az iskola nevelStestiilete €s diakjai aktivan részt vesznek a falusi
megemlékezéseken.: oktéber 23-i és marcius 15-1 miisorokon. Ezeket a rendezvényeket
J6 alkalomnak vélem arra, hogy a gyerekek megcsillanthassak tehetségiiket egy nagyobb

kézonség elétt is.
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